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MARDI 4 OCTOBRE 2011 A RENNES 
Yves-Thibault de Silguy, vice-président administrateur référent du Conseil d’administration de
VINCI a rencontré de nombreux investisseurs individuels. Voici le compte-rendu de cette réunion.

Un modèle économique et social ouvert sur la société 
A l’occasion de la réunion d’actionnaires qui s’est tenue à Rennes, Yves-Thibault de Silguy a présenté le
premier Groupe mondial des concessions et de la construction, ses métiers, son modèle économique
solide basé sur la complémentarité des concessions et de la construction, son modèle social ouvert
sur la société. Il a ensuite parlé des perspectives de VINCI, un Groupe aux relais de croissance
puissants sur le long terme : urbanisation, développement de la mobilité, services à l’énergie et enjeux
environnementaux, qui sont autant de champs d’opportunité. 

Un positionnement unique 
• Premier opérateur européen de concessions d’infrastructures de transport. 
• Numéro un en France et un des majors mondiaux de la construction. 
• Acteur de premier plan en Europe dans les domaines des services dans l’énergie et des systèmes

d’information. 
• Un leader mondial des travaux d’infrastructures de transport et de l’aménagement urbain. 

Le modèle économique 
Le modèle économique de concessionnaire-constructeur intégré de VINCI lui permet de combiner les
activités de temps long que sont les concessions avec ses activités de temps court dans ses métiers du
contracting (ou métiers de travaux). 

Un résultat net qui n’a cessé de croître depuis 2000 
Au total, entre le 1er janvier 2000 et le 31 décembre 2010, le chiffre d’affaires et le bénéfice net du
Groupe ont été multipliés respectivement par 2,4 et par 5,9. Le modèle de développement de VINCI est
performant « par tous les temps ». 

Entre avril 2002, date de son entrée au CAC 40 et le 30 septembre 2011, l’action VINCI a enregistré une
progression de + 71%. 

Devenez membre du Club des actionnaires de VINCI à partir d’une action détenue et participez à des
visites-découvertes en bateaux de Paris, de Bordeaux et de Lyon. 
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